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QATAR
THE
FASCINATING 
RISE OF A GULF 
STATE
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Qatar has managed to establish strategies making culture, 
education and sports the most important tools in its 
domestic and foreign strategy.
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H.E. SULTAN SALMEEN 
ALMANSOURI

The Ambassador of Qatar to Austria on current developments in Qatar, the location of the future                
Embassy in Vienna and the 45th anniversary of the establishment of bilateral relations to Austria.
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H.E. Sultan Salmeen Almansouri
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S����� S������ A���������: Yes, we 
are planning to use the Palais Clam-Gallas 
as an Embassy of the State of Qatar and its 
Permanent Mission to the United Nations 
& International Organisations in Vienna. 
We are currently working side by side with 
major Austrian construction companies, in 
addition to many consultants in various 
specialisations, to restore the palace back to 
its former glory and preserve it in its ideal 
image for future generations. �e State of 
Qatar is internationally known for its keen-
ness on caring for historic buildings and its 
respect for the historical and artistic herita-
ge. �is can be seen in many cities in di�e-
rent parts of the world, as is the case, for 
example, with the beautiful Embassy in Pa-
ris, which is one of the few that has preser-
ved Georges-Eugène Haussmann‘s original 
design from 1853.
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As for the opening of the building and 
the garden to visitors, the Embassy buil-
ding, according to all diplomatic norms, 
enjoys immunity as stipulated in the Vien-
na Convention for Diplomatic Relations as 
part of the national territory – and therefo-
re I do not think that we can open the buil-
ding and the garden to visitors for security 
considerations.
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�e State of Qatar is one of the �rst Gulf 

States that took the initiative to open an 
Embassy in Vienna in 1975. �is means 
that 2020 marks the 45th anniversary of the 
establishment of bilateral relations between 
the two friendly countries. Since the reope-
ning of the Embassy in 2012, the State of 
Qatar has been striving to strengthen bila-
teral relations with the Republic of Austria 
through the exchange of bilateral visits and 
signing several cooperation agreements 
and Memorandums of Understanding in 
many �elds. �ese e�orts culminated in 
the visit of H.H. Sheikh Tamim bin Hamad 
Al-�ani, Emir of the State of Qatar, to 
Austria, at the beginning of the year 2019, 
and the signing of cooperation agreements 
in the economic and tourism �elds bet-
ween the two friendly countries.
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�e State of Qatar and the Republic of 
Austria have long historical ties, and there 
is a Qatari tendency to put more focus on 
strengthening these relations at all levels, as 
there are many areas through which the 
two friendly countries can enhance their 
cooperation in di�erent �elds – including 
the cooperation in the economic, educatio-
nal and investment �elds, as well as energy 
cooperation. 
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Everyone is well aware of the di�culties 
of dealing with the Israeli-Palestinian con-
�ict that has lasted several decades. �e posi-
tion of the State of Qatar on this con�ict has 
always remained unchanged, which stipula-
tes ending the Israeli occupation and establi-
shing the State of Palestine with Jerusalem as 
its capital within the framework of internati-
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Charismatic Peacemaker
Oman is the last sultanate in the Middle East. Its ruler, Sultan Qaboos bin Said al 
Said is the longest serving Arab leader and one of the most experienced con�ict 
mediators in the world.

I f you are looking for the meaning of the word cha-
rism/charisma, you will �nd a lot of di�erent de-
scriptions (cf. some encyclopedias or Wikipedia). 

�e term “charisma“ itself has basically two senses: 
Compelling attractiveness or charm that can inspire 
devotion in others or a divinely conferred power or 
talent. To make it very clear, it‘s all about the “special 
something“,�about the shining personality. Nothing to 
explain, nothing to talk about, just something to feel. 
No words can ever describe this “gi�“. In discussing 
sense, one reserves the term for a type of leadership 
seen as extraordinary. In these �elds, the term “charis-
ma“ is used to describe a particular symbolic, and 
emotion-laden leader. Well, all these information of 
sense two is about to describe a powerful personality, 
a person who is respected because of his special aura. 
Charisma is o�en used when someone refers to the 
Sultan of Oman, Qaboos bin Said al Said, born on 18 
November 1940. But are the previous descriptions 
enough to explain what makes him the most expe-
rienced con�ict mediator in the world? De�nitely not.

�e Sultan is much more than this. When he rose 
to power in 1970, a�er overthrowing his father Said 
bin Timur, he started to install a cooperative mo-
dernity in his own country and installed himself as 
a respected truly neutral player in the turbulent re-
gion. Now, almost 50 years a�er, the genuinely po-
pular Sultan is the longest serving Arab leader. Even 
at the age of 78 and even if his thin and frail frame 
led to questions circulating once more about his 
fragile health, Qaboos is not getting tired to do what 
he can the best: creating bridges for dialogues and 
solutions, to broker truces and deals in neighbou-
ring con�icts. Indeed, Qaboos is not a “PR-machi-
ne“, not a man of empty words and endless inter-
views. He does not need the spotlights of the press, 
he never did. He works behind the curtain: silent, 
emotionally, friendly, insisting on peace and using 
the previous mentioned charisma to make “political 
miracles“ happen.

When you google him, you will not �nd easily in-
formation about the fact that he is one of the few 
world leaders, who has access to almost every im-
portant leader. In 2017 and 2018, more than 250 Se-
nior Diplomats, Ministers and Presidents (more than 
in any other country) contacted or visited Qaboos to 
enjoy his experience and to ask for advice. It‘s a ques-
tion of reputation, a question of trust and a question 
of wise leadership. Let‘s go into medias res: Oman 
was crucial in brokering multiple rounds of discussi-
ons between the Gulf Cooperation Council (GCC) 
and Iran over the past decades and served as the key 
mediator between Iran and the US. Qaboos is relying 
on its accumulated experience in negotiating the 
paths between the two rival capitals, Washington and 
Tehran. Only a few people know that it was Qaboos 
who convinced Iran‘s Supreme Leader Ayatollah Ali 
Chamene‘i to allow his Foreign Minister Mohammad 
Javad Zarif to start direct negotiations with the Ame-
ricans. It was also him, who brought - a�er a long 
period of hidden diplomatic steps - former US Secre-
tary John Kerry together with Zarif and Europe‘s 
Lady Catherine Ashton a couple of years ago. When 
the JCPOA (Joint Comprehensive Plan Of Action), 
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Alexander Van der Bellen
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V�B: Insgesamt war es ein historischer 
Gipfel, vor allem wegen des 750 Milliarden 
Euro umfassenden Hilfspakets, das erst-
malig von der EU-Kommission kredit�-
nanziert wird.  Auch die Einigung auf  den 
mehrjährigen Finanzrahmen bewerte ich 
positiv.

Natürlich hätte ich mir im Detail ge-
wünscht, dass gerade bei der Forschung 
und Wissenscha� gegenüber dem Vor-
schlag der EU-Kommission nicht gekürzt 
wird.  Kritisch ist anzumerken, dass einmal 
mehr einige Staats- und Regierungschefs 
versucht haben, ihre nationalen Kastanien 
zu braten und dies auch innenpolitisch ih-
rem jeweiligen Wählervolk so zu verkau-
fen. Das ist nicht die Art, wie man auf Dau-
er ein Gebilde wie die Europäische Union 
führen kann. Aber letztlich bin ich doch 
sehr froh, dass es gelungen ist, diesen Kom-
promiss zu erzielen. Es wäre nun aber 
wirklich an der Zeit, vor allem in der Au-
ßen- und Sicherheitspolitik neue Wege zu 
beschreiten.
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Wer auch immer die US-Wahl im 
Herbst gewinnt:   selbst ein Präsident Biden 
wird die USA nicht  auf den Pfad zurück-
führen, wie er vor 20 oder 30 Jahren be-
stand.  Das Interesse der USA verlagert sich 
nach Osten. Jede Macht, die jahrzehntelang 
die Nummer 1 auf wirtscha�lichem und 
militärischem Gebiet war, wird  nervös, 

wenn sich die Nummer 2 anschickt, Num-
mer 1 zu werden - und das ist China. Die 
geopolitischen Verhältnisse werden nicht 
stabiler, sondern volatiler.

„��­€��†•�����������	��•�•���������•�‡•­€� �
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Das transatlantische Verhältnis hat sich 
bereits verändert. Was ist die Zukun� der 
NATO? Präsident  Trump hat uns mehr-
fach verunsichert mit seinen Aussagen 
über die Hinfälligkeit der NATO. Inzwi-
schen gibt es auch auf europäischer Seite 
viele, die meinen, dass wir uns etwas Neues 
einfallen lassen müssen. Ich hatte in Sot-
schi am 15. Mai 2019, genau zwei Tage vor 
dem Bekanntwerden des Ibiza-Videos ein 
interessantes Gespräch mit Präsident Pu-
tin.  Dabei kamen auch die Militärausga-
ben zur Sprache. Putin erklärte, dass Russ-
land jährlich 50 Milliarden Euro für das 
Militär ausgibt, die EU insgesamt 250 Mil-
liarden und die USA 750 Milliarden. Ich 
habe es später überprü�: Die Zahlen stim-
men im Wesentlichen. Die EU gibt also 
drei- bis viermal soviel Geld fürs Militär 
aus wie Russland. Jetzt stellt sich die Frage: 
Wer fürchtet sich da vor wem?

�����•���������€��••
China knüp� an seine Geschichte Ende 

des 18. Jahrhunderts an. Das Kaiserreich 
China muss damals – auch wegen der ho-
hen Bevölkerungszahl – wohl das höchste 
Bruttonationalprodukt der Welt aufgewie-
sen haben. Dann gab es interne Kon�ikte, 
Bürgerkriege, den Opiumkrieg, Interventi-
onen der Kolonialmächte, später die Inva-
sion der Japaner und den Zweiten Welt-
krieg. Im Grunde genommen begann der 
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Der österreichische Bundespräsident über die Rolle Europas und dessen neues Budget, die Bewältigung 
der Corona Krise und seinen bis dato interessantesten Staatsbesuch.
The Austrian President on the role of Europe and the new EU budget, overcoming the coronavirus crisis 
and his most interesting state visit to date.
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The Director General talks about the impact of the IAEA’s role as a “nuclear watchdog”, the efforts  
of the magnificent labs in Seibersdorf and the organisation’s new  
fellowship to attract more women to science. 

”•��•���������������������–�����•��������•��—
Rafael Mariano Grossi
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R����� M������ G�����: We are all im -
pacted by Covid-19 in our private lives or 
even at the national level, but the nature of 
our work being an international organisati-
on, is the international contact – the travel-
ling, the visiting, the inspecting, the mo-
ving around the world. �is was denied to 
all of us all of a sudden, because the world 
turned into a lockdown world with closures 
and restrictions, with the inability to move. 
For a place like the IAEA that is a huge 
challenge as we for example need to inspect 
hundreds of places all over the world. How 
should we give assistance to developing 
countries if you don‘t travel? 

I will always remember that Friday, on 
March 13, when Austria announced the 
lockdown. We said at that time that the 
IAEA would not stop. And this is exactly 
what we did. We needed to adapt dramati-
cally and immediately because we had to 
make sure that we would be travelling even 
in the absence of commercial �ights. We 
didn‘t put wings in our inspectors (laughs), 
but indeed we did hire the �rst private pla-
nes in the history of this organisation. We 
had to ask for special over�ight permits 
and �ight permits in a world which was ba-
sically locked. �anks to the right nuclear 
technologies, we were able to send out pro-
tective equipment, detection equipment for 
viruses and pathogens and particularly for 
Covid-19 cases to 125 countries. �is is the 
biggest assistance operation ever in the his-
tory of the IAEA, not only to developing 
countries. Also, around ten European 

countries turned to us as well because it 
was a time of great need. For the �rst time, 
the IAEA was accepted at the table of the 
humanitarian and health global assistance.

We were invited to participate in the 
UN Covid-19 crisis management team. We 
were consulting with the secretary-general, 
with the director general of the WHO and 
other international organisations. So, we 
were able to quickly turn our operation 
around and see how we should be acting in 
this completely unusual circumstance and 
to deliver. It was a huge challenge but also 
the opportunity to rise to the occasion.

I was telling our sta�: “Look at this as a 
privilege. When you go back home, you 
can tell your children you are doing so-
mething.” �en you can take it with pride, 
helping so many that are su�ering and this 
ignited our people to work with double de-
termination.

I don‘t want to talk about this as if we 
had succeeded in anything because as we 
speak, there are people dying and this is 
not over. In Austria, we are privileged to 
live in a country that handled this in an ex-
emplary way, with early on very clear gui-
delines to the population, a very well edu-
cated and disciplined society that followed 
what needed to be done. And the results 
are there, that is not the case in many of our 
member states. And we continued by put-
ting together follow-up programmes of as-
sistance for them for following phases of 
the pandemic. We assisted in the whole re-
gion of African and Latin American coun-
tries. We were concentrating on sending 
detection equipment, RT-PCR equipment, 
also protective gear and testing sets. We 
have member countries where they didn‘t 
have the ability to test people in order to 
know what was going on. We were sending, 
what I would call “a lab in a box”.
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Flying high 
Die Bedarfsflugbranche erfreute sich steigernder Nachfrage. Dann kam Corona. 
Wie schwer hat das Virus die Branche getroffen? Was hält die Zukunft für  
den Bereich Private Aviation bereit und wie sehen die Big Operators den Stand  
der Dinge?   
Everything had been going well for the air charter industry – then came the coro-
navirus. How hard has the virus hit the sector? What does the future hold for 
private aviation and how do the major operators view the current situation?
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Da ist die Sache mit den Touchpoints. Diese 
sind in einer Zeit, in der jede Berührung mit 
einem hygienischen und damit gesundheit-

lich potentiellen Risiko verbunden ist, eine entschei-
dende Sache. Wie oft muss man einen Türknopf drü-
cken, bei der Sicherheitskontrolle einen dieser 
Plastikkörbe in die Hand nehmen, einen Haltegriff 
berühren, einen Sicherheitsgurt anlegen? „Bei einem 
Linienflug haben Sie etwa 700 Touchpoints“, sagt 
Dieter Pammer, der bei dem Bedarfsflugunterneh-
men GlobeAir als Director für Business Develop-
ment tätig ist. „Bei einem Flug mit einem Private Jet 
sind es bloß 20 Touchpoints.“

Es ist schon bemerkenswert, worauf man plötz-
lich alles achten muss. Dieter Pammer bringt näm-
lich ein Argument ins Spiel, das in aktuellen Zeiten 
von ganz außerordentlich großer Bedeutung ist, 
wenn man eine Flugreise unternimmt. Es gibt die 
üblichen Argumente, die für den Flug mit einem Pri-
vate Jet sprechen: E�zienz, Privatsphäre, die Mög-
lichkeit auf Flughäfen zu landen, die von Linien�ug-
zeugen nicht angesteuert werden oder angesteuert 
werden können, die erhöhte Sicherheit und ein auf 
den Gast persönlich zugeschnittenes Service. Nun 
aber drängt sich die Bedeutung der gesundheitlichen 
und hygienischen Sicherheit, die mit dem Privat�ie-
gen verbunden ist, immer mehr in den Vordergrund. 
Die Zeiten haben sich geändert. Die Branche steht 
vor einer großen Herausforderung.

Ein bedeutender Wirtscha�sfaktor ist Private 
Aviation ohnehin. Die EBAA, die European Business 
Aviation Association, hat im Jahr 2017 erhoben, wel-
che wirtscha�liche Bedeutung die Bedarfs�iegerei 
für die österreichische Wirtscha� hat. Mit knapp 
drei Milliarden Euro trägt sie zur heimischen Wirt-
scha�sleistung bei, sie scha� direkt und indirekt fast 
13.000 Jobs. Knapp 200 Business Jets sind in Öster-
reich registriert, fast 40.000 Flugbewegungen mit 
Privat Jets wurden beobachtet, etwa sieben Prozent 

davon haben einen medizinischen Hintergrund.
Von der Bedeutung des General Aviation Be-

reichs für den Flughafen Wien weiß Michael Zach zu 
berichten, der gemeinsam mit Christoph Schmidt 
Geschä�sführer von Vienna Aircra� Handling ist, 
einer hundertprozentigen Tochter von Vienna Air-
port, die für den General Aviation Bereich zuständig 
ist. Während der Wiener Flughafen im vergangenen 
Jahr etwa 31 Millionen Linien�ug-Passagiere zählte, 
waren es im General Aviation-Bereich etwa 30.000. 
Das mag auf den ersten Blick nicht viel sein. Es ist 
aber genug, um den Wiener Flughafen unter die Top 
20 General Aviation Airports Europas zu platzieren.

Der General Aviation Bereich des Flughafens 
Wien ist gut aufgestellt. Fünf General Aviation-Han-
gars stehen zur Verfügung, einer davon ist ein War-
tungshangar. Alle wichtigen und entscheidenden 
Services, sowohl für Flugunternehmen als auch für 
Passagiere, werden angeboten. Auch jetzt, in der ak-
tuellen Krise, war der Terminal rund um die Uhr 
geö�net. Wer Rückhol�üge und Ambulanz�üge 
durchführte, wusste das zu schätzen. Selbstverständ-
lich ging der Verkehr dennoch zurück. Am Anfang 
der Krise gab es etwa 20 % der üblichen Flüge, später 
30 % bis 40 %. Langsam erholt sich die Lage wieder.

Vienna Aircra� Handling hat seine Serviceleis-
tungen ausgebaut, weiß Michael Zach zu berichten. 
Heute unterstützt der Flughafen nicht nur Reisende 
bei der Recherche von Reisebestimmungen, sondern 
kann auch wie ein Reisebüro agieren und Jets für 
Kunden chartern.

Zur Bedeutung der General Aviation in Öster-
reich trägt auch bei, dass hier viele große Operators 
angesiedelt sind.

Schauen wir uns einige der Big Players an. Gol-
deck-Flug wurde 1991 von dem Unternehmer Hans-
Peter Haselsteiner gegründet und versteht sich als 
eines der führenden Unternehmen Österreichs im 
Bereich Executive und Private Aviation. Als einziger 
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Starker Auftritt 
Strong presence
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Kunst und Design aus der Schweiz glänzen in den kommenden Monaten auf etlichen 
Ausstellungen in Österreichs Museen und zeigen starke Sammlertradition und  
innovatives Designverständnis. 
Over the coming months, art and design from Switzerland will shine across countless 
exhibitions at Austria’s museums and present the nation’s strong collector’s tradition and 
innovative approach to design.
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Essen und trinken mit Stil
Wine and dine in style 
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Megatrend New Work ��������������������

Die physische Anwesenheit von Mitarbeitern am Unternehmensstandort ist 
durch digitale Möglichkeiten, flexible Arbeitswelten und Home-Office-
Trends nicht mehr zwingend notwendig – aber weiterhin essentiell.  
Thanks to digital technologies, more and more flexible work environments 
and the ever-increasing trend of working from home, the physical presence of 
employees at the office is no longer necessary – but it does remain essential.

Der österreichische Büromarkt befindet sich 
im Wandel und derzeit ist noch nicht kon-
kret abwägbar, ob der Bedarf an Flächen 

nach oben oder unten ausschlagen wird, auch wenn 
sich für 2020 bisher nur ein leichtes Minus abzeich-
net. Laut Stefan Wernhart, Geschäftsführer der EHL 
Immobilien GmbH, war die Vermietungsleistung 
nur zwölf Prozent unter den Werten von 2019 in den 
ersten drei Quartalen. Auch bei Otto Immobilien 
merkt man trotz der Zurückhaltung internationaler 
Kunden noch keine großen Einbußen und rechnet 
mit Auswirkungen erst 2021. Ähnlich ist die Lage in 
Deutschland, wo trotz Einschnitten in diesem Jahr 
die Vermietungsumsätze immer noch 16 Prozent 
über dem Zehn-Jahresdurchschnitt liegen. Fakt ist 
hierzulande, dass aktuell viele Büroflächen in be-
gehrten Lagen – wie in der Wiener Innenstadt oder 
am Hauptbahnhof – bis 2021 neu erschlossen wer-
den und diese großteils vorverwertet sind. Andere 
Flächen für Unternehmen unterschiedlichster Grö-
ßen wie beispielsweise „myhive“ der Immofinanz am 
Wienerberg sind bereits fertiggestellt. 

Das New Work-Projekt hat im Vergleich zu kon-
ventionellen Büros einige Vorteile in Hinblick auf 
neue Pandemie-Standards zu bieten wie Katrin Gö-
gele-Celeda, Country Managerin Operations Austria 
Immo�nanz, verrät: „Wir legen unseren Fokus kom-
plett auf die Kundenbedürfnisse: Flexibilität und 
Community spielen dabei eine zentrale Rolle. Com-
munity-Manager organisieren regelmäßig Online- 
und O�ine-Events und Aktivitäten, damit es zu ei-
nem Meinungs- und Erfahrungsaustausch unter den 
Mietern kommt. Wir haben bereits vor Corona ei-
nen Trend in Richtung Flexibilität ausgemacht und 
bieten deshalb All-inclusive-Bürolösungen an: Spon-
tan Besprechungszimmer per App buchen und klei-
nere Flächen je nach Bedarf zusätzlich anmieten 
oder abgeben zu können, sind Vorteile, wo wir stei-
gende Nachfrage erkennen. Mit der ‚myhive my-

membership‘ werden alle Services mit einer monatli-
chen Pauschale abgedeckt. Dazu gehören z. B. eigene, 
exklusive Mieter-Lounges, Fahrradräume, Sportkur-
se und ein Concierge-Service, der bis hin zu Blumen 
und Massagen alles organisiert. Mit ‚myhive‘ haben 
somit auch kleinere Unternehmen die Möglichkeit, 
vom umfassenden Service- und Community-Ange-
bot zu pro�tieren, das sonst nur Großkonzerne in 
ihren Headquarters bieten können. So können sich 
unsere Mieter auf ihr Kerngeschä� konzentrieren. 
Das ist in einem Umfeld, das für Firmen von größe-
rer Unsicherheit bzw. Volatilität geprägt ist, wichtig.“

��������������������������

Die Globalisierung und Digitalisierung treiben 

das New Work-Konzept voran. Virtuelle Konferen-
zen und Teambesprechungen setzen neue kreative 
Potentiale frei. Automatisierung und künstliche In-
telligenz setzen noch ein Scher�ein drauf. Ein Um-
denken ist gefordert. Andererseits fehlt bei überwie-
gender Präsenz im Home-O�ce der Teamspirit, der 
vom persönlichen Austausch lebt. Über Jahre unter-
nommene Anstrengungen puncto Zugehörigkeit, 
Teamgeist und Zusammenarbeit werden durch das 
aktuell verstärkt geforderte Home-O�ce konterka-
riert. 

Arbeitsmarktexperten wie Headhunter Günther 
Tengel haben in den vergangenen Monaten beobach-
tet, dass das Tempo der Veränderungen nicht stim-
mig ist. Auch wenn durch schnelle Internetverbin-
dungen und moderne Tools Online-Konferenzen 
möglich sind, muss man sich die Rolle im Teamge-
�echt von neuem erarbeiten. 

Führungskrä�e müssen in den Vordergrund tre-
ten, verstärkt aktiv werden. Die Entwicklung einer 
Anerkennungs- und Wertschätzungskultur via 
Zoom & Co. ist gefragt. Durch das �exible Arbeiten 
rückt die lokale und zeitliche Gebundenheit in den 
Hintergrund. 
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Wir starten unsere kleine Tour am Wasser-
schloss – so nannten die Wiener einst je-
nes repräsentative Gebäude im 18. Wie-

ner Gemeindebezirk, in dem seit 1995 die 
Ukrainische Botschaft residiert. Es soll, so erklärt 
Hausherr Olexander Scherba, früher einem findigen 
Milchproduzenten gehört haben, der sein Produkt 
offensichtlich mit Wasser streckte, daher der Name. 

Für die Testfahrt mit dem neuen Audi e-tron 
wählt der ukrainische Botscha�er jene Strecke, die er 
am besten kennt: zur Mariahilfer Straße, wo er 
wohnt, und wieder retour. Üblicherweise fährt er 
diese Route täglich mit einer BMW-Limousine, de-
ren genaue Typenbezeichnung er nicht kennt. „Für 
mich muss ein Auto in erster Linie bequem sein und 
eine gute Stereoanlage haben“, und das sei bei seinem 
Dienstwagen eben der Fall. Das gewitzte Design des 
Audi-SUV-Coupés macht beim Botscha�er dennoch 
sofort Eindruck. Ausgesprochen cool wirken nicht 
zuletzt jene Kameras, die im e-tron die Seitenrück-
spiegel ersetzen und mit ihrem geringeren Lu�wi-
derstand den Energieverbrauch verringern.

In dem ruhigen Elektroauto mit der cockpitarti-
gen Konsole schweben wir in Folge gleichsam durch 
die Straßen der Stadt. Scherba, der �ießend Deutsch 
spricht und bereits seit November 2014 Botscha�er 
in Wien ist, sieht seine Aufgabe vor allem darin, die 
Ukraine „zu erklären“, was nicht immer einfach ist: 
„Die Ukraine hat viele Probleme, aber ich hebe stets 
hervor, dass die Ukraine die Freiheit und die Annä-
herung an die EU gewählt hat und jetzt von Russland 
dafür bestra� wird. Der Kriegszustand hat viel zer-
stört, auch die guten Dinge, die Russland und die 
Ukraine früher verbunden haben.“ Als russisch 
sprechender Ukrainer schmerzen Scherba die Ver-
werfungen ganz besonders. Das Bedürfnis zu ver-
mitteln scheint dem besonnen wirkenden Botschaf-
ter angeboren zu sein. 

Wir nähern uns seiner Wohnung. In einem beleb-
ten inneren Bezirk wohnt Scherba wegen seiner 
Frau. Allzu o� hat das Paar bereits im Grünen ge-
wohnt – in Bonn, in Berlin und in Washington D. C. 
– danach sehnte sich die Gattin endlich nach urba-
nem Flair. Trotzdem geht es in der Freizeit häu�g 
raus aus der Stadt, denn die beiden entdecken gerne 
Österreich und machen dabei tausende Fotos. Zu-
letzt ging es zur Burgruine Aggstein in der Wachau.

In der Ukraine begegne man Österreich mit ei-
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�� �������������������� ������

���
���

���
���

���
���

���
���

��

���������������������������
����������
�������������
��	����������������
���������������������������������
•����••����������������
������
������

�����•�����������������•�����������
•����•������������������•� ������������
��­����•�����€��‚�	������ƒ�������
„���…����������•������
��•��������
�•��������­��������
�������†��	•
��������‡���
������ˆ�•�������†•�‰�
����­���������������������������
���������������­�����•�������•�
Š•���­��������������•��‹•

ŒŽ
��������������������€�����������
�����������������������������������������������������������������
���������

�	�������������������
����������������������
��•�����������������•

��������������

������������

�ŒŽ
�������������������‘•�•����������������
���������������������������������������������������������•����
��•��•���������������������������������
• ����­��������
��•�€	��•�������������
�����������•���‚��������•�����•��
���������������•

����­����������
��������������
���������������‘•�•������
���������������������������������
���­������������
�����
���•�
���
�������
�����•��•�������������
��
�������•����������•�•�������
�������������•������	���������
‘•�•���’�
��	���������������
“”�”””�‘•�•�������­�������
�•�������•����
•�������������
���������
����������•����•

���������������������������
�������
���������������Š�•‹�������������
‡���
������ˆ�•�������†•�‰�Š������‹�

����������������	�
������������
��������
��­��������������������
­�����…�����•�
����������

��•�…
�����•��•�������„��������†��•����
–����������‡��������•����
��ˆ��—��
‚�������˜�•��������•���Š•����
•�
�•���������•���­��������‹•

�•��������™��������•��
ƒ
������������„���	���…†��
����‚�����€���������������
�����������������������€����•

������������

���
���

���
���

���
�
�

���
���

���
���

���
���

��

�

	��
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

��

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

�
�
���

���
�

••���������
������•������
��������š���������
­�����­�����­���������…�����•����������������
��������������������•

INTERNATIONALE  

APOTHEKE

1870 – 2020

���������

LE BULLETIN�������

Magazine Presentation & Networking
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Ad packages: “Diplomatic Package” 3 + 1 free
25% discount with 4 placements

Inserts on undefined place:
to 20 gr	 euros 190 per thousand
to 30 gr	 euros 200 per thousand
to 40 gr 	 euros 210 per thousand
In addition, on request

Tip-on cards, banderoles and glued-in inserts 
(sachets) on request. Design costs of promotions 
and advertorials (incl. logo) 350 euros per page, 
including two proof runs!

All prices are exclusive of 5 % advertising tax  
and 20 % VAT.

SLOPING + 3mm bleed

AD RATES 2021

Double page	 12.900 euros
SLOPING	 460 x 297 mm

1/1 page	 6.600 euros
SLOPING	 ABF 230 x 297 mm

1/2 page	 4.100 euros
Vertical	 SLOPING 115 x 297
Horizontal	 SLOPING 230 x 148,5

1/3 page 	 3.400 euros
Vertical	 SLOPING 77 x 297
Horizontal	 SLOPING 230 x 99

1/4 page	 2.800 euros
Vertical	 SLOPING 57,5 x 297
box	 PRINT SPACE 95 x 125,5

bar (Le Guide) 	 1.990 euros
Horizontal	 ABF 230 x 42

Premium positioning: 
Inside front cover/Page 3� 17.300 euros
Back cover� 8.300 euros
Inside front cover� 7.900 euros
Inside back cover� 7.500 euros

CD PUBLICATION DATES
Issue	 Publication date	 Copy deadline	 Print deadline

01/2021	 1 March 	 29 January	 12 February 

02/2021	 1 June	 30 April	 14 May

03/2021	 1 September	 30 July	 13 August

04/2021	 1 December	 29 October	 12 November


